CODEVA

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

e-DOC 01838EFB
Proc 59500.003417/2025-01-e

FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Documento desenvolvido com base na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles da Codevasf, aprovada por meio da Resolugdo n2 192, de 7 de fevereiro de 2024 e Deliberagdo n2 09, de 26 de fevereiro de 2024.

1. DADOS GERAIS DO OBJETO DA CONTRATAGAO

1.1. IDENTIFICACAO DO OBJETO DA CONTRATAGAO

PROCESSO:

59500.003417/2025-01

OBJETO DA CONTRATACAO:

Sistema de Registro de Prego (SRP) para Contratagdo de servigos de execugdo de Pavimentagdo Asfaltica com Concreto Betuminoso Usinado a
Quente (CBUQ) e de Pavimentagdo em Bloco Intertravado de concreto (bloquete), em vias de diversos municipios inseridos na drea de atuagdo

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

pela agdo, por consequéncia para o desenvolvimento do municipio.

Os servigos pavimentagdo de vias facilitard o transito de veiculos e pessoas, com o escoamento adequado das dguas pluviais, preservagdo do
pavimento, conforto ao rolamento e seguranga aos usuarios, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos moradores beneficiados

LOCAL DE EXECUGAO: Estado do Para

AREA/UNIDADE SUPRIDORA: Area de Desenvolvimento e Infraestrutura (AD)
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: Geréncia de Qualificagdo Viaria - (AD/GQV)
LOCAL/DATA: 12/11/2025

1.2. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Nome: Thiago Freitas de Porfirio Sousa Lotagdo:| AD/GQV
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Nome: ANTONIO FELIPE FERREIRA PIRES Lotagdo:| PR/EBE
Nome: Lotagdo:

Nome: Lotacdo:

[

(Mapa de Riscos)

- DICIONARIO ] [ - MAPEAMENTO DE RISCOS ] [ - MATRIZ DE RISCOS

[ - MAPA DE CALOR ]
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratagdo
Dicionario das Informagées

Cédigo Geral

Defini¢do

Cdédigo geral de identificagdo do risco da unidade

Tipo

Critérios/Definigdes

Sequéncia numérica

Campo de Férmula (ndo editavel)

Etapa da Contratagdo

Defini¢do

Etapas da Contratagdo para Mapeamento dos Riscos de Contratagdo

Tipo

Critérios/Definigdes

Diagnostico e Formalizagdo da demanda - Planejamento

Fase Preliminar da Contratagdo - Planejamento

Selegdo de Fornecedor e Contratagdo

Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato

Campo selecionavel mas ndo editavel

Tipo de Risco
Defini¢do Niveis de risco que influenciam diretamente o resultado do contrato ou o risco que ele estd sujeito
Tipo Critérios/Definigdes
. L S&o os riscos inerentes a propria contratagdo pela Codevasf ou seja, independem do tipo de contrato, porém afetam todos os contratos e
Risco Institucional . : .
podem atingir a Codevasf, caso o risco se materialize.
. S&o riscos relacionados ao tipo de contrato a ser executado e podem afetar a qualquer contrato daquele mesmo tipo. (aquisi¢do de bens,
Risco do Contrato .
obras ou servigos).
Risco Especifico Sdo os riscos referentes aquele contrato especifico que esta sendo trabalhado, visto que cada contrato tem a sua especificidade.
Macrofatores de risco
Definica Origem/fonte que precede uma causa ou fator de risco e gera possivel incerteza, podendo ser pessoas, processos, infraestrutura, tecnologia e
efinicdo .
& sistemas e fatores externos.
Tipo Critérios/Definigdes
Externos Eventos ambientais, climaticos, econdmicos, politicos, sazonais, sociais.
Infraestrutura Inadequada, inacessivel, ineficiente, precéria, insuficiente
Pessoas Baixa capacitagdo e motivagdo ao trabalho; perfil negligente; desvios de conduta e equipes mal dimensionadas.
Processos Ineficiente, mal estruturado, redundante, imaturo, sem métricas, desalinhado de propdsitos.

Tecnologia/Sistemas

Obsoleto, incompativel, ndo documentado, sem seguranga, de alto custo, desalinhado dos requisitos do negdcio.

Fator de Risco/Causa (Devido a)

Defini¢do

Fatores internos ou externos que podem originar os eventos de risco na forma de uma vulnerabilidade ou ameaga.

Tipo

Critérios/Defini¢des

Campos livre para edigdo de texto

Texto livre

Risco/Incerteza (Podera ocorrer)

Possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de

Definica e . A . .
elinigao probabilidade / Incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos futuros.
Categoria do Risco
BT Classificagdo dos tipos de riscos definidos pela Codevasf que podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as
efinicdo cori . - X : P
< caracteristicas de sua area de atuagdo e as particularidades do setor publico.
Tipo Critérios/Defini¢des

Estratégico

Eventos que afetam de forma direta o cumprimento de metas estabelecidas para as iniciativas desdobradas dos objetivos estratégicos
planejados.

Eventos que possam comprometer a imagem institucional da Empresa junto a partes interessadas e a sociedade como um todo, repercutindo

Imagem g . N :
8! na midia televisada, falada e escrita segundo diferentes graus.
Integridade Eventos vinculados ao tema da Integridade e seus desdobramentos.
Legal Eventos associados a conformidade em cumprir normas aplicaveis ao arcabougo legal e regulatdrio aplicével.
Operacional Eventos de origem processual na execugdo de operagdes.

Orgamentario/Financeiro

Eventos que envolvam riscos de cunho orgamentario e/ou financeiro.
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Planilha Documentadora de Riscos de Contratagdo
Dicionario das Informagées

Consequéncia (Ocasionando)

Defini¢do

Resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos da Empresa.

Tipo

Critérios/Definigdes

Campos livre para edigdo de texto

Texto corrido de acordo com as regras ortograficas brasileiras (letra inicial maiuscula, acentos graficos, ponto final, etc.).

Responsavel pelo risco

e-DOC 01838EFB
Proc 59500.003417/2025-01-e

Defini¢do Responsavel pelo risco dentro da relagdo contratual
Tipo Critérios/Definigdes
Contratant Orgao ou entidade da administragdo publica direta e indireta da Unido que pactua a execugdo de programa, projeto, atividade ou evento, por
ontratante . . TR N . N 5
intermédio de institui¢do financeira federal (mandatdria), mediante a celebragdo de contrato de repasse. (CODEVASF)
Contratada A parte que executard o servico (empresa contratada)
Compartilhada Compartilhar o risco entre a contratante e a contratada
Probabilidade
Defini¢do Possibilidade de ocorréncia de um evento.
Tipo Peso Critérios/Definigdes
Muito Baixa Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais
Baixa 2 Evento pode ocorrer em algum momento
Média 3 Evento deve ocorrer em algum momento
Alta 4 Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
Muito Alta _ Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias
Impacto

Manutengdo dos Projetos, Processos e/ou Agbes (MP)

Regulagdo e Controle (RC)

Imagem da Codevasf (IMG)

Miss&o Institucional
(M)

Intervengdo de Gestdo para
Atenuacgo do Impacto (IG)

Potencial impacto em caso de materializagdo dos riscos na
contratagdo, considerando a dificuldade de normalizagdo.

Potencial impacto da interferéncia
de Orgaos de Regulagio ou de
Controle Interno e/ou Externo na
contratagdo da Codevasf ou
empresa contratada.

Potencial dano a imagem da
empresa e a sua reputagdo.

Potencial prejuizo a missdo
institucional da Codevasf

Orgamentario/
Financeiro (OF)

Nivel de intervengdo da
gestdo para resolugdo do
problema em caso de
materializagdo do risco.

Impacto orgamentarios-
financeiro resultante da
materializagdo do risco.

Avaliagdo-1a5

Avaliagdo-1a5

Avaliagdo-1a5

Avaliagdo-1a5

Avaliagdo-1a5

Avaliagdo-1a5

dos Projetos, P e/ou Agdes (MP)

Defini¢do Potencial impacto em caso de materializagdo dos riscos na contratagdo, considerando a dificuldade de normalizagdo.
Tipo Peso ‘ Critérios/Defini¢des
Insignificante _ Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais ou rotineiras do analista
Pequeno 2 Evento adverso cujas consequéncias podem ser absorvidas internamente pela equipe
Moderado 3 Evento significativo, mas que necessita ser gerenciado pela tomada de decisdo do gestor
Grande 4 Evento critico, que necessita da interveng&o da Alta Gestdo, para ser contornado ou resolvido
Muito Grande Evento incontornavel com potencial para levar o negdcio ou servigo ao colapso
Regulagdo e Controle (RC)
Definica Potencial impacto da interferéncia de Orgéos de Regulagio ou de Controle Interno e/ou Externo na contratagio da Codevasf ou empresa
efinicdo
& contratada.
Tipo Peso Critérios/Definicbes

Insignificante

Pouco ou nenhum impacto regulatério de controle

Pequeno Determina agdes de carater orientativo
Moderado Determina agBes de carater compensatério
Grande Determina agdes de carater corretivo, incluindo multas e sangdes

Muito Grande

I#wNI;

Determina a suspensdo/ interrupgdo de atividades
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratagdo
Dicionario das Informagées

Imagem da Codevasf (IMG)
Defini¢do Potencial dano a imagem da empresa e a sua reputaggo.
Tipo Peso Critérios/Definigdes
Insignificante Impacto limitado apenas a ambiéncia interna
Pequeno 2 Limita-se as partes envolvidas
Moderado 3 Destaque negativo na midia Estadual ou Distrital
Grande 4 Destaque negativo na midia Nacional

Muito Grande

Destaque negativo na midia Internacional

Miss&o Institucional (MI)

Muito Grande

Prejudica o alcance da missdo da Codevasf

Defini¢do Potencial prejuizo a missdo institucional da Codevasf.
Tipo Peso Critérios/Definicdes
Insignificante d Pouco ou nenhum impacto nas metas operacionais estabelecidas
Pequeno 2 Prejudica o alcance das metas operacionais estabelecidas
Moderado 3 Prejudica o alcance dos objetivos do Plano Anual de Negdcios - PAN
Grande 4 Prejudica o alcance dos Objetivos Estratégicos da Codevasf - PEI
|

Intervencdo de Gestdo para Atenuagdo do Impacto (IG)

Defini¢do

Nivel de intervengdo da gestdo para resolugdo do problema em caso de materializagdo do risco.

Tipo

Peso Critérios/Definigdes

Insignificante

Pode ser dirimido pelo funcionamento normal das atividades da unidade orgénica

Pequeno Exigiria a intervengdo de Geréncia Setorial ou chefia

Moderado Exigiria a interveng3o do Diretor/Gerente Executivo de Area ou de Superintendente

Grand Exige a intervengdo dos érgdos colegiados - Diretoria Executiva (DEX) e/ou Conselho de
rande

Administragdo (Consad).

Muito Grande

Exige a intervengdo da Assembleia ou de Partes Relacionadas externas a Empresa.

I’. le

Orgamentario/ Financeiro (OF)

Defini¢do

Consequéncias com impacto de cunho orgamentario e/ou financeiro.

Tipo

Peso Critérios/Definigdes

Insignificante

Prejuizo orgamentdrio/financeiro inexistente ou irrisorio

Pequeno Prejuizo orgamentario/financeiro pequeno frente ao valor investido na iniciativa
Moderado Prejuizo orgamentario/financeiro moderado frente ao valor investido na iniciativa
Grande Prejuizo orgamentario/financeiro significativo frente ao valor investido na iniciativa

Muito Grande

Paralisagdo de Projeto Estruturante ou Servigo Essencial ou alto prejuizo orgamentario/financeiro

Ih | NI;

Classificagdo do Impacto

Defini¢do Classificagdo da materializagdo do risco, segundo critérios de avaliagdo.
Tipo Peso Critérios/Definigdes
Insignificante A classificagdo do Impacto é atribuida de forma automatica, conforme a nota do Nivel de Impacto
Pequeno 2 calculada anteriormente.
Moderado 3 Nota Nivel de Classificagdo do
Grande 4 3 — Moderado
Risco Inerente
Definics Risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia
efinicdo .
5 ou o seu impacto.
Tipo Peso Critérios/Definigdes

Célculo automatico resultante da nota de avaliagdo da
Probabilidade (P) pela avaliagdo do Impacto (1)

O Risco Inerente é calculado por meio da relagdo da nota de avaliagdo da Probabilidade (P),
considerando a inexisténcia de controle nessa avaliagdo - peso de 5, e o Nivel de Impacto (1),
conforme exemplo abaixo:

Pontuagéo (P x 1)

Avaliacdes Risco Inerente Resultado (nota
P = Média (3) = (P+5)/2%—> =(345)/2*3=12
| = Moderado (3)
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratagdo
Dicionario das Informagées

Controles Preventivos

Defini¢do [ Controles existentes que atuam a priori e sobre a probabilidade de ocorréncia de um evento de risco.
Control
Defini¢do [ Controles existentes que atuam a posteriori e sobre o impacto em caso de materializagdo do evento de risco.
Avaliagéo dos C |
Defini¢do Avaliagdo da eficiéncia dos Controles, conforme percepgéo e experiéncia da Gestdo.
Tipo Fator de Atuagdo Critérios/Defi
Inexistente 5 Os controles sdo inexistentes ou sem efetividade para o propdsito segundo o qual foram desenhados.
. 4 Os controles ndo cumprem com seu propdsito na forma idealizada ou sdo empregados segundo
raco RSN s .
critérios individuais sem qualquer padronizagdo de procedimentos.
Medi 3 Os controles implementados mitigam parcialmente o nivel de risco, face a deficiéncia em seu
ediano PR P, .
desenho, escopo de atuagdo limitado ou emprego de técnicas e ferramentas inadequadas.
Os controles implementados s&o satisfatérios em mitigar o nivel de risco, mas oferecem
Satisfatorio 2 oportunidades de aperfeicoamento nas ferramentas empregadas, nos procedimentos adotados ou no
envolvimento de atores.
Fort 1 Os controles implementados podem ser considerados bastante eficientes em mitigar o nivel de risco,
orte . .
empregando ferramentas e procedimentos corretos e envolvendo os atores requeridos.
Classificagdo do Risco
Defini¢do Resultado qualitativo do Nivel de Risco Residual, apds avaliagdo dos controles existentes.
Tipo Critérios/Definigdes

Risco Extremo

Risco Alto

O Risco Residual é classificado de forma automatica considerando o resultado obtido (nota) do Nivel de Impacto, Probabilidade e Controles
existentes, conforme as faixas de avaliagdo do risco.

Risco Moderado

Definicdes Nivel de Probabilidade Risco Residual
P = Probabilidade

o Baixo | = Impacto NP = (P+€E)/2> R Residual = NP*|
C = Controle

Tipo de Ti
Defini¢do Tratamento empregado no evento de risco levantado, considerando o "Apetite ao Risco" estabelecido na Metodologia de Gerenciamento de
Tipo Critérios/Definigdes
Aceitar Nada a fazer
Mitigar Aperfeigoar controles existentes e/ou implantar novos para mitigar riscos
Compartilhar Compartilhar os riscos com terceiros de forma a minimizar prejuizos
Transferir Repassar o risco a terceiros de forma a ndo sofrer os prejuizos resultantes da materializagdo do evento de risco
Comoii o
Defini¢do ‘ Detalhamento de como sera realizado o plano de agdo ou agdo corretiva elencada.
Defini¢do ‘ Responsével pela condugdo do Plano de Tratamento.
Investimento (R$)
Defini¢do ‘ Custo estimado para implementagdo do plano de agdo
Perda Esperada (R$)
Defini¢do ‘ Custo estimado no caso de materializagdo do risco.

Memoéria de Calculo da Perda Esperada

Defini¢do ‘ Custo estimado no caso de materializagdo do risco.
Inicio Previsto

Defini¢do ‘ Data de inicio prevista para implementagdo do plano de ag3o, considerando a aprovag&o pelo gestor responsavel.
Término Previsto

Defini¢do ‘ Data de término prevista para implementagdo do plano de agdo, considerando a aprovagdo pelo gestor responsavel.
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Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba

e-DOC 01838EFB
Proc 59500.003417/2025-01-e

PROCESSO: 59500.003417/2025-01
OBJETO DA CONTRATAGAO: Sistema de Registro de Prego (SRP) para Contratagdo de servigos de execugdo de Pavimentagdo Asfaltica com Concreto Betuminoso Usinado a Quente (CBUQ) e de Pavimentagdo em Bloco Intertravado de concreto (bloquete), em
OBJETIVO DA CONTRATAGAO: Os servigos pavimentagdo de vias facilitara o transito de veiculos e pessoas, com o escoamento adequado das aguas pluviais, preservagdo do
pavimento, conforto ao rolamento e seguranga aos usuarios, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos moradores beneficiados pela agdo, por consequéncia para o desenvolvimento do municipio.
LOCAL DE EXECUGAO: Estado do Para
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: Area de Desenvolvimento e Infraestrutura (AD)
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: Geréncia de Qualificagdo Viaria - (AD/GQV)
, Etapa de . ) Evento de Risco/Incerteza (podera . . Responsavel pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / p Consequéncia (Ocasionando) . P '?_ Probabilidade Impacto L P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) ( de Trat
Divergéncias qualitativas inerentes a Podera ocorrer acréscimo dos custos |Atraso na execugdo da obra;
categoria de solos, verificadas durante a|operacionais Aumento nos custos dos servigos -
execugdo dos servigos, que ensejem a necessidade de complementagdo
. alteragdo na distribui¢do das orgamentaria;
Gestao e " N it
o estimativas de volumes escavados para Aditivo ao contrato. L . )
RCO01 fiscalizagdo do . ~ Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
cada categoria de solo, sem alteragdo
contrato .
do volume final escavado.
Baixa efetividade na aplicagdo dos Podera ocorrer ineficiéncia das agdes |1. Pagamento indevido do servigo de
critérios técnicos e procedimentos e projetos transporte de material betuminoso;
estabelecidos para definigdo dos 2. Pagamento de servigo de ligante
quantitativos dos servigos de transporte asféltico com percentual em
Gestdo e de material — DMTs. desconformidade com os normativos
RC002 fiscalizagdo do técnicos: Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato 3. Descumprimento de procedimentos
legais previstos pelos 6rgdos de controle.
Divergéncias nos quantitativos Podera ocorrer acréscimo dos custos  |Aumento nos custos dos servigos -
Gestdo e estimados inerentes as distancias operacionais necessidade de complementagdo
RCO03 | fiscalizagdo do |médias de transporte entre jazidas, or¢amentaria; Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato bota-foras e/ou areas de depdsito de Aditivo ao contrato.
materiais escavados (solos).
Revisdo de normas técnicas que gerem |Poderd ocorrer acréscimo dos custos [Aumento nos custos dos servigos -
. alteragdes nas estimativas de custo operacionais necessidade de complementagdo
Fase prellml[\ar do(s) servigo(s). orgamentaria; i . i . i
RC004 | da con%rata;ao - Aditivo ao contrato. Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
Planejamento
Necessidade de alteragBes contratuais |Poderd ocorrer atraso na execugdo do [Aumento nos custos dos servigos -
qualitativas que decorram de revisdes |[servigo necessidade de complementagdo
de projeto e/ou especificagdes, sem orgamentaria;
Gestdo e acréscimo de escopo ou transfiguragdo Aditivo ao contrato.
RCO05 fiscalizagdo do |do objeto, e que sejam imprescindiveis Contratante 3- Média 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar
contrato para a funcionalidade plena do objeto
contratado.
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Cod* SE de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) ExentoldeiRisco/lceitezalipoderd Consequéncia (Ocasionando) Re:sponsavel p~elo Probabilidade Impacto el clie LD | (Gl SIS L Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagéo) ( jual) de Trat
Acréscimos ou supressdes de Podera ocorrer acréscimo dos custos |Aumento nos custos dos servigos -
quantitativos de servigos ja previstos no |operacionais necessidade de complementagdo
contrato, sem mudanga de escopo ou orgamentaria;
Gestdo e transfiguragdo do objeto, e que sejam Aditivo ao contrato.
RC0O06 fiscalizagdo do  |imprescindiveis para a funcionalidade Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contrato plena do objeto contratado.
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) por |Podera ocorrer acréscimo dos custos | Aumento nos custos dos servigos -
parte da contratada, no que tange aos |operacionais necessidade de complementagdo PREVENTIVO: 1. Elaboraciio de check list para fiscalizacdo
servicos executados ou ndo orcamentaria; e acompanhamento das estapas do cronograma de
~ atendimento aos parametros de Aditivo ao contrato. execucdo da obra, visando a aprovac3o e consequente
Gestdo e projeto, critérios de medigdo, normas N3&o aceitagdo dos servigos pela medicio dos servios.
RC007 | fiscalizagdo do |y nicas e diretrizes da Codevasf, Contratante. Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar 2. Contratar equipes de apoio 3 fiscalizacio
contrato | agentes reguladores ou quaisquer ATENUANTE: 1. Aditamento contratual mediante a
6rgdos de controle e fiscalizagdo apresentagdo de justificativas e documentos
externos. comprobatdrios."
Deficiéncias nas especificagdes técnicas |Poderd ocorrer atraso na execugdo do [Possibilidade de ndo aceite e ndo
exigidas das subcontratadas servigo medigdo do servigo pela Contratante.
Atraso na execug3o da obra; PREVENTIVO: Inserir no TR cldusulas mais detalhadas
Aditivo ao contrato. quanto a qualificagdo das subcontratadas.
Selegdo de
RCO08 | fornecedores e Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar ATENUANTE: A contratada assumird os custos inerentes e
contratagdo garantira a correta execugdo dos servigos.
Possibilidade de aplicagdo de penalidades previstas no
contrato."
Especificagdes técnicas insuficientes dos|Poderd ocorrer atraso na execugdo do [Necessidade de substituicdo ou aquisicdo
materiais ou equipamentos a serem servigo de novos materiais e equipamentos.
utilizados durante a execugdo da obra.
Gestdo e
RC009 fiscalizagdo do Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato
Vicios ocultos nos insumos e Podera ocorrer atraso na execugdo do |Ma qualidade nos servigos prestados.
. equipamentos utilizados na execugdo  [servigo Acidentes de trabalho.
§ Ge.statz e da obra, sem prejuizo do direito de L . .
RCO10 fiscalizagdo do regresso contra fornecedores durante a Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato execugdo.
Fatos caracterizados na legislagdo Podera ocorrer acréscimo dos custos |Atraso na execugdo da obra;
vigente como "Fatos Principe" operacionais Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Néo_ ha _
Gestio e ATENUANTE: Possibilidade de aditamento contratual
L . - (excepcionalmente), para reequilibrio econémico-
RCO11 fiscalizagdo do Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar ) . " ~
contrato financeiro do contrato, mediante apresentagéo de
justificativas e documentos comprobatdrios por parte da
Contratada."

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 01838EFB

Pagina 9 de 17



https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=01838EFB
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=3417&filter[anoproc]=2025

e-DOC 01838EFB
Proc 59500.003417/2025-01-e

, Etapa de R ) Evento de Risco/Incerteza (podera .. R Responsavel pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P . Fator de Risco/Causa (devido a...) p Consequéncia (Ocasionando) ) P li Probabilidade Impacto L P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagéo) ( de Trat
Dificuldades de articulagdo junto a Podera ocorrer acréscimo dos custos |Necessidade de complementagdo
prefeitura, drgdos ambientais, corpo de |operacionais orgamentaria;
bombeiros, concessiondrias e de érgdos Atraso na execugdo da obra;
de controle e fiscalizagdo, capazes de Aditivo ao contrato.
Gest3o e impactar o contrato, excetuando-se os
RCO12 fiscalizagdo do |casos decorrentes de acGes ou Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contrato omissdes de responsabilidade da
Contratada.
Prejuizos a terceiros e danos a(s) Podera ocorrer imprevisibilidade na  |Atraso na execugdo da obra;
infraestrutura(s) existente(s) aquisicdo ou/e entrega de bens e Aditivo ao contrato.
concessionaria de energia elétrica, de |servigos . .
{ g ¢ PREVENTIVO: Inserir no TR a descrigdo dos
saneamento, empreendimentos . N . ) .
. . levantamentos e vistorias dos projetos e intervengdes
privados, prefeitura, dentre outros), . . . A x
. existentes na drea de interferénciana ocasido da
ocasionados por problemas decorrentes N R . . R
- ) elaboragdo do projeto, bem como realizagdo de vistoria
da execugdo do(s) servigo(s) sob a T . A
" cautelar dos imdveis na regido do(s) servigo(s).
responsabilidade da contratada, o >
. . . i L Possibilidade de contratagdo de Seguro de
Gestdo e inclusive em casos de interposi¢do de L .
o a o - . . . Responsabilidade Civil com cobertura adequada.
RCO13 fiscalizagdo do |agBes judiciais ou administrativas. Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar . X
ATENUANTE: A fiscalizagdo aciona a empresa contratada
contrato = LA : P
para adogdo de providéncias visando a continuidade da
obra, além de solicitar a contratada informar a situagdo as
autoridades e empresas responsdveis, assumira os custos
aos reparos das propriedades dos terceiros, indenizagdes,
multas, sangdes, dentre outros, podendo a Contratante
reter parte dos pagamentos devidos a Contratada."
Atrasos/falhas na regularizagdo Podera ocorrer atraso na execugdo do |Alteragdes no projeto.
fundiaria e/ou atrasos nas liberagdes servigo Acréscimo nos custos da obra.
das areas para execugdo dos servigos, o " L ~
desde que ndo haja responsabilidade da PREVENTIVO: Regularizagdo fundidria prévia a execugdo
Gestiio e Contratada. da obra.
L . - ATENUANTE: Possibilidade de alteragdo contratual
RC014 fiscalizagdo do Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar . L. i ) . .
contrato (excepcional), novo cronograma fisico-financeiro, aditivo
de prazo e/ou suspensdo tempordria do contrato por parte
da Contratante."
Custos e atrasos decorrentes de Podera ocorrer imprevisibilidade na  |Atraso na execugdo da obra;
pesquisas e descobertas arqueoldgicas |aquisi¢do ou/e entrega de bens e Adequagdes no projeto;
ou outras interferéncias com o servigos Impossibilidade de execugdo;
Gestdo e patriménio histérico, artistico e cultural Aditivo ao contrato.
RCO15 fiscalizagdo do | ge quaisquer tipos. Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar
contrato
Ocorréncia de precipitagdes médias Podera ocorrer atraso na execugdo do |Paralisagdo da obra;
mensais que excedam em mais de 20% |servigo Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Priorizar a defini¢cdo de cronograma de
Gestio e média mensal dos Gltimos 5 anos execugdo dos servigos que possam ser impactados com
L . - regimes hidricos severos, para o periodo com histérico de
RCO16 fiscalizagdo do Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar 8 R o P P
contrato precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: Celebragdo de aditivo contratual de prazo
e/ou valor (excepcional)."
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, Etapa de R ) Evento de Risco/Incerteza (podera .. R Responsavel pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P . Fator de Risco/Causa (devido a...) / p Consequéncia (Ocasionando) ) P li Probabilidade Impacto L P P Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagéo) ( de Trat
Ocorréncia de precipitagdes médias Podera ocorrer atraso na execugdo do |Paralisagdo da obra;
mensais até 20% acima da média servico Aditivo ao contrato. o —
P PREVENTIVO: Priorizar a definigdo de cronograma de
" mensal dos ultimos 5 anos . X X
Gestdo e execugdo dos servigos que possam ser impactados com
RCO17 fiscalizagdo do Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar regimes hidricos severos, para o periodo com histérico de
contrato precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: "
Ocorréncia de eventos relacionados a  |Podera ocorrer imprevisibilidade na Atraso na execugdo da obra;
Selegdo de saude financeira da Contratada. aquisicdo ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugdo;
RC018 | fornecedores e servigos Aditivo ao contrato. Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar
contratagdo
Atos de vandalismo, roubos e furtos Podera ocorrer acréscimo dos custos |Atraso na execugdo da obra.
que causem danos as instalagdes ou aos [operacionais
Gestio e equlzvamenttoz/r:a?te.nals, Iantes do
RCO19 fiscalizagdo do recebimento definitivo pela Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Contratante.
contrato
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade na Atraso na execugdo da obra; L
d t p. t/pt | - J tp de b | ibilidad i‘ ~ PREVENTIVO: N&o ha.
urante a execugao contratual que aquisicao ou/e entrega de bens e mpossibilidade de execugao;
~ . . ¢ g 9 . ¢ 8 p 640; ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de prazo e/ou
Gestdo e ocasionem impactos ao andamento servigos Aditivo ao contrato. suspensio tempordria do contrato
RC020 fiscalizagdo do  |do(s) servigo(s) devidamente Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Mitigar p, - P . . .
Possibilidade de revisdo contratual mediante a
contrato comprovados. ~ S
apresentagdo de justificativas e documentos
comprobatdrios."
Indisponibilidade orgamentaria para Podera ocorrer imprevisibilidade na  |Atraso na execugdo da obra;
continuidade dos servigos aquisigdo ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugdo; ) N L
. e PREVENTIVO: Articulagdes Institucionais visando
servigos Aditivo ao contrato. ) N
assegurar a garantia da alocagdo anual dos recursos.
Gestdo e ATENUANTE: Adequagdo do cronograma de execugdo
RC021 fiscalizagdo do Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar visando reduzir o ritmo de execug&o dos servigos, visando
contrato evitar paralizagdo até a obteng&o dos recursos
necessarios.
Paralizagdo da obra até a obtengdo dos recursos."
Indisponibilidade orgamentédria para Podera ocorrer morosidade no Impossibilidade da contratagdo;
realizagdo de licitagdo. processo e/ou atividade
Fase preliminar
RC022 | da contratagdo - Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Planejamento
Falhas na concepgdo ou nos célculos Podera ocorrer ineficiéncia das agdes |Atraso na execugdo da obra;
dos custos do projeto. e projetos Impossibilidade de execugao; PREVENTIVO: Elaboragdo de Manual para aprovagao de
Fase preliminar Aditivo ao contrato; projetos com fluxo de analises a serem realizadas e check
RC023 | da contratagdo - Acréscimos nos custos. Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar list complementar
Planejamento ATENUANTE: Aprovagdo da adequagdo do projeto para
continuidade da execugdo das obras"
Deficiéncia de analise técnica pela Podera ocorrer fragilidade na Aprovagdo do pagamento de servigos em
Gestdo e fiscalizagdo quanto a conformidade dos |conformidade e no acompanhamento |qualidade e quantidade inferior as
RC024 fiscalizacdo do laudos de controles tecnolégicos de instrumentos e/ou normativos especificagdes técnicas Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contrato apresentados pelas contratadas
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Cod* S de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) EventoldelRizco/lncertezal(oderd Consequéncia (Ocasionando) Rejsponsavel p~elo Probabilidade Impacto ane clie 5D || [EpEERe=um Plano de Tratamento
Contratagéo ocorrer...) Risco (Alocagdo) ( lual) de Trat
Fragilidades na efetividade dos Podera ocorrer fragilidade na Divergéncia na execugdo em relagdo ao
normativos, procedimentos e conformidade e no acompanhamento |contratado;
Gestdo e orientagdes internas para definir os de instrumentos e/ou normativos Pagamentos indevidos; PREVENTIVO: Elaboragdo de normativos e fluxos
RC025 fiscalizagdo do  |controles a serem observados pelo Execugdo aquém do esperado; Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar pertinentes a fiscalizagdo e acompanhamento de obras
contrato fiscal Aplicagdo de penalidades por érgéos de ATENUANTE: "
controle.
Atraso no cumprimento das Podera ocorrer atraso na execugdo do |Atraso na execugdo da obra;
condicionandes da licenga ambiental servico Impossibilidade de execugdo;
Gestdo e e/ou dos requisitos técnicos dos érgaos Aditivo ao contrato;
RC026 fiscalizagdo do  [opnyolvidos (prefeitura, 6rgao Acréscimos no prazo. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Aceitar
contrato ambiental, DNIT, IPHAN, DER, etc)

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

Nome:

Thiago Freitas de Porfirio Sousa

Lotagdo: | AD/GQV

ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Nome: |ANTONIO FELIPE FERREIRA PIRES Lotagdo:|PR/EBE
Nome: Lotagdo:
Nome: Lotagdo:

LOCAL/DATA:

[12/11/2025
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Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratagdes encontra-se em fase de testes e
validagdo técnica, considerando o Regulamento Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia
de Gerenciamento de Riscos (MGR), com parametros metodoldgicos para identificagdo, andlise,
avaliagdo e tratamento dos riscos.
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Ministério da Integragéo e do Desenvolvimento Regional - MIDR

c o D EVASF Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
—

Responsavel pela formalizagdo da demanda (RILC)

1.1. IDENTIFICACAO DO OBJETO DA CONTRATACAO:

PROCESSO: 59500.003417/2025-01

OBJETO DA CONTRATAGAO: Sistema de Registro de Preco (SRP) para Contratacéo de servigos de execugéo de Pavimentagéo Asfaltica com Concreto Betuminoso Usinado a Quente (CBUQ) e
de Pavimentagdo em Bloco Intertravado de concreto (bloquete), em vias de diversos municipios inseridos na area de atuacgao do escritério de representacéo de
OBJETIVO DA CONTRATAGAO: | Os servigos pavimentagéo de vias facilitara o transito de veiculos e pessoas, com o escoamento adequado das aguas pluviais, preservacgéo do

pavimento, conforto ao rolamento e segurancga aos usuarios, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos moradores beneficiados pela agéo, por
consequéncia para o desenvolvimento do municipio.

LOCAL DE EXECUGAO: Estado do Para

AREA/UNIDADE SUPRIDORA: Area de Desenvolvimento e Infraestrutura (AD)
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: | Geréncia de Qualificacdo Viaria - (AD/GQV)

GRAFICO DE CALOR DA MATRIZ DE RISCO - RESIDUAL (Com analise dos controles existentes)

Muito grande 5

RC021 RC007 RCO14
Grande 4 RECLS RC023 RC025 RCO027 RC034
2 RCO0L  RCO05 RC006
3 Voderado . RCO18 ncorr o RCO08 RCO11 RCO13
g RC035 RCO37 [ooof o RCO16  RCO020
RC002 RC003 RC009
Pequeno 2 RC010 RCO012 RCO32 REO1S
RC028 RC030 RCO31

Insignificante 1

1 2 3 4 5
Baixa Wédia Alta

< 10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%
PROBABILIDADE

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 01838EFB
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Inserir novo Risco ao
final da planilha
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Inserir novo Risco:
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Baixa Integridade dos Dados e de Segurancga da Informacdo

Comprometimento Imagem Institucional

Contingenciamento das operagGes

Estagnagdo tecnoldgica

Expansdo da Empresa desalinhada com capacidade institucional

Ineficiéncia da Governanca e Gestao

Ineficiéncia na Implementacgdo das Politicas Publicas e da sustentabilidade de projetos e agGes

Ineficiéncia na promogdo da redugdo das desigualdades regionais

Inseguranca orgamentaria e financeira

Insuficiéncia de recursos orgamentarios para projetos estruturantes

Perda de créditos orgamentarios ou alocacdo ineficiente

Podera dificultar a titulagdo (escritura e registro) das unidades parcelares

Podera levar a indisponibilidade do ambiente/servigo

Podera ocorrer acesso indevido ao sistema

Podera ocorrer acréscimo dos custos operacionais

Poderd ocorrer adogdo de procedimentos sem observancia dos quesitos legais, publicidade e
transparéncia

Podera ocorrer adoecimento de funcionarios e/ou acidente de trabalho

Poderd ocorrer baixa confiabilidade da integridade dos dados disponibilizados e da seguranca das
informacdes

Podera ocorrer clientelismo, nepotismo ou favorecimento indevido

Podera ocorrer depreciagdo/deteriora¢do/roubo/furto de bens

Podera ocorrer descontinuidade dos servicos prestados e/ou bens entregues

Poderd ocorrer descumprimento de instrumentos contratuais

Podera ocorrer desvio de finalidade no uso do recurso publico

Poderd ocorrer dificuldade de desenvolvimento de acdes e iniciativas

Podera ocorrer dificuldade de transferéncia/cessdo de projetos

Poderd ocorrer dificuldade na obtengdo de autorizagdes e licengas

Podera ocorrer dificuldade na regularizagéo fundiaria

Poderd ocorrer direcionamento de recursos para demandas nao prioritdrias

Podera ocorrer impossibilidade de recebimento dos bens

Podera ocorrer fragilidade na conformidade e no acompanhamento de instrumentos e/ou normativos

Podera ocorrer imprevisibilidade na aquisicdo ou/e entrega de bens e servigos

Poderd ocorrer imprevisibilidade nos pagamentos

Podera ocorrer inconsisténcia na analise de dados e informacdes

Podera ocorrer inconsisténcia na elaboragdo/cumprimento de planos, politicas e programas

Podera ocorrer inconsisténcia na interpretacdo de dados e informagdes

Poderd ocorrer inconsisténcias na coleta de dados e informagdes

Podera ocorrer inconsisténcias na governanca da Codevasf

Podera ocorrer inconsisténcias nas analises juridicas

Podera ocorrer inconsisténcias nas analises processuais

Podera ocorrer ineficiéncia das agdes e projetos

Podera ocorrer ineficiéncia na execucdo de acbes e projetos

Podera ocorrer ineficiéncia na governanga e/ou gestdo corporativa

Podera ocorrer ineficiéncia nas atividades operacionais
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Poderd ocorrer ineficiéncia no atendimento de demandas

Podera ocorrer ineficiéncia no monitoramento de politicas publicas

Poderd ocorrer ineficiéncia no monitoramento dos objetivos e metas

Podera ocorrer insatisfagdo dos demandantes

Poderd ocorrer limitagdo na transparéncia das informacgdes

Podera ocorrer manipulagdo indevida das informagGes

Podera ocorrer morosidade no processo e/ou atividade

Podera ocorrer perda de créditos orcamentarios alocados

Poderd ocorrer perda de dados

Podera ocorrer perda de oportunidade de aperfeicoamento e desenvolvimento pessoal e institucional

Poderd ocorrer perda de oportunidade de divulgacao de a¢des e de defesa da imagem institucional

Podera ocorrer perda de oportunidade de manifestacdo/defesa

Poderd ocorrer perda de Oportunidades em Gestdo Estratégica de Pessoas

Podera ocorrer perda oportunidade na obtencdo de créditos/receitas

Podera ocorrer vulnerabilidades em ativos de Tl

Podera ocorrer perda de oportunidade de divulgacdo de a¢des e de defesa da imagem institucional

Podera ocorrer perda de oportunidade de manifestagdo/defesa

Podera ocorrer perda de Oportunidades em Gestdo Estratégica de Pessoas

Podera ocorrer perda oportunidade na obtengdo de créditos/receitas

Podera ocorrer vulnerabilidades em ativos de Tl

Poderd ocorrer atraso na execug¢do do servigo
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